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Démarches qualité et pastoralisme
en France

Synergies et paradoxes

Claire Aubron, Marceline Peglion, Marie-Odile Noziéres et Jean-Pierre
Boutonnet

NOTE DE LAUTEUR
Ce travail a bénéficié du soutien du projet MOUVE ANR-10-STRA-005- 01.

Parmi les objectifs des politiques francaises en matiére de qualité et d’origine des
produits agricoles figurent le renforcement et la fixation d’une activité économique
dans les territoires. Ces objectifs font particulierement sens dans les régions dites
difficiles dans lesquelles la compétitivité des exploitations agricoles pour des produits
standards est limitée par les conditions du milieu (Bazin, 1986). Le principe est
d’obtenir une plus-value sur la vente des produits, en mettant en avant la qualité
supérieure que leur confére la mise en ceuvre de pratiques agricoles en harmonie avec
cet environnement difficile (Hirczak et Mollard, 2004 ; Bordessoule, 2006). Dans les
régions de moyenne montagne de l'arriere-pays méditerranéen, aujourd’hui assez
fortement spécialisées dans les activités d’élevage et dans lesquelles sécheresse estivale
et rigueur de I'hiver contraignent la production fourragere, de nombreuses démarches
qualité concernant les produits animaux ont ainsi vu le jour. L’expression « démarche
qualité » fait référence a la production et a la commercialisation d’'un produit
présentant une qualité supérieure, codifiée dans un cahier des charges, élaboré de
maniere volontaire par un collectif d’éleveurs et de transformateurs. L’obtention d’'un
signe officiel de I'identification de la qualité et de I'origine (label rouge, indication
géographique protégée, appellation d’origine protégée, etc.) implique que le cahier des
charges soit élaboré en concertation avec le secteur public, a la différence des normes
privées (Smith, 2010). La conformité du produit et des méthodes d’obtention est
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vérifiée et certifiée par un organisme certificateur indépendant, mandaté par I’Etat
(Sylvander, 1996).

Les démarches qualité concernant les produits animaux de Iarriére-pays
méditerranéen s’appuient de maniére plus ou moins explicite sur le pastoralisme. Ce-
dernier est considéré ici comme dans d’autres travaux comme un objet
plurisdisciplinaire aux dimensions matérielles et sociales imbriquées (Eychenne, 2008).
1l correspond tout d’abord & un ensemble de pratiques d’élevage extensif (Milleville,
1987 ; Landais et Balent, 1993), se traduisant par une alimentation des animaux issue en
grande partie du paturage de ressources fourrageéres spontanées, appelées parcours
(Meuret et al., 1995 ; Jouven et al., 2010). A une échelle plus globale, le pastoralisme
désigne également des relations qui s'établissent entre un tissu d’exploitations
d’élevage, des institutions diverses (opérateurs des filiéres, collectivités locales, etc.) et
un écosystéme. Enfin, le terme renvoie a des « valeurs et des caractéristiques, réelles ou
supposées », associées au caractere pastoral et portées par les acteurs non pastoraux,
pour lesquelles le mot pastoralité a été récemment proposé (Turquin et al., en cours).
Nous conduisons dans cet article une analyse des relations, faites de synergies mais
aussi de paradoxes, entre les démarches qualité et le pastoralisme, dans ces différentes
acceptions. La question sous-jacente est celle de la capacité des démarches qualité a
constituer une solution - comme cela est fréquemment mis en avant - pour les régions
difficiles au caractére pastoral marqué telles que l'arriére-pays méditerranéen.
L’originalité du propos tient aussi a 'objet central de 'analyse, le tissu d’exploitations
agricoles impliquées ou non dans une démarche qualité, 1a ou la plupart des travaux
autour de cette question ont tendance a se concentrer sur: (i) les relations entre
pratiques, qualité des produits et milieu (Morbidini et al., 1999 ; Sheath et al., 2001;
Tichit et al., 2005 ; Farrugia et al., 2008) ; (ii) la gouvernance des démarches qualité et
leur articulation au développement des territoires (Delfosse, 1996 ; Perrier-Cornet et
Sylvander, 2000 ; Barjolle et Sylvander, 2002 ; Sylvander et al., 2006 ; Hirzcak, 2007").
Considérer les exploitations agricoles et leurs évolutions d’un point de vue technique et
socio-économique contribuera a compléter les connaissances produites par ces travaux,
ce qui est utile pour penser I'évolution des démarches qualité existantes comme la mise
en place de nouvelles.

Elevage pastoral et démarches qualité dans cinq
régions de moyenne montagne frangaise

Eléments de méthode

L’analyse développée dans l'article est issue de plusieurs travaux de terrain conduits
depuis 2008 avec des étudiants de master (Aubron et al., soumis ; Noziéres et al., 2010 ;
Aubron et al., 2011a ; Aubron et al., 2012), qui rend compte de la diversité des situations
pastorales de l'arriére-pays méditerranéen. Dans chacune des cingq zones étudiées -
Préalpes, Cévennes, Aubrac, Centre Aveyron et Causses du Quercy (voir carte 1 et
tableau 1) -, le travail s’est appuyé sur un diagnostic agraire (Cochet et Devienne, 2006 ;
Cochet, 2012). La compréhension du milieu biophysique générée par la lecture du
paysage et la reconstitution de I'histoire agraire a partir d’entretiens aupreés d’anciens
agriculteurs (entre dix et quinze par zone étudiée) ont permis de mettre en lumiére les
principales transformations de I'agriculture des derniéres décennies et de fournir une
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premiére image de la diversité actuelle des exploitations d’élevage au sein de ces
territoires. Le fonctionnement technique et économique des exploitations a ensuite été
caractérisé plus finement par le biais d’entretiens auprés d’un échantillon raisonné
d’éleveurs en activité (une vingtaine par zone étudiée), portant sur les pratiques
d’élevage, I'organisation du travail et les évolutions en cours. Ce travail a été complété

by

par des analyses de filiere, conduites a partir d’entretiens aupreés des différents

opérateurs (entre deux et six par zone étudiée) et de la consultation des cahiers des

charges des démarches qualité.

Carte 1. Localisation des zones étudiées

Tableau 1. Caractéristiques de I'élevage dans les zones étudiées

Zone Préalpes Cévennes Centre Aveyron Causses Quercy Aubrac
Zone de montagne m%';’;iade 5 Zone de moyenne
(4(.)0 m a 2500 m) (400 mg: 1700 m) montagne Zoiis ds Hi s Zone de montagne
Clm{at Climat (290 ma 809 m) moitigne g (390 m Ay_1500 m)
Conditions pédo- | méditerranéen a . Climat continental Climat d’influence
climatiques influence i eei avec influence (100:m:4.:700'm) océanique
montagnarde avec séoheresse | ¢ nique Ciat contisental Relief valloné et plateau
Reliofyallonnga | cstivale marquée | POERYT o | Reliefvallonéet Causse | o5 0 CRIORT€IP
accidents Relief accidenté, latéas
pente forte P
Ovins
Princip | Ovins viande Caprins | oy Ovins i Caprin .
Exploitati | gles Entre 250 et 500 brebis/actif lait w;%se lait Bovins lait ;x:t}gi 0 [t BO\{mS Bovins lait
ons | et ol | | B e [
d’élevage Second chévresiactif :ffwlm - alaitantes/actif laitiézes/actif
" 0! Caprins fromagers fermicrs Laitiors Caprins lait (laiticrs) m';:"“:l‘ pores hors-sol, gavage de
’ Foin (+
Ressour | Foin + Fois; 53;?1 " Foin enmubanmege
T Ly Piturage PP + PT + Paturage PP + PT | Foin + h crb:;;j- +0Herbe ) (+ ensilage | Foin +
foareasl lan dcsg+ Bois+ + landes + bois (+ | Paturage PP + PT + P ¢ | (distribused de mais) + | Paturage
@ a8 \otses sxtive pelouses estive landes PPnTlfl' + | Pauge) Paturage PT | PT + PP
Pratiques | '¢S pe pour ovins) T & + PP+
d;allment o8 estives
ation
Céréales | Céréales
Céréales Céréales Achat Achat de Céréales
52:““ Achat aliment pour Ic\:::etn‘{:és Achat aliment pour aliment tourteaux Achat de géut::is:t
les agneaux brebis pourles | pour les concentrés
agneaux | chévres

PT : Prairies Temporaires

PP : Prairies permanentes|

4 Dans les cinq zones étudiées, ce sont huit signes officiels d’identification de la qualité et
de l'origine, portés par des collectifs rassemblant 80 a 2400 éleveurs et concernant des
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produits laitiers et carnés de petits ou grands ruminants, qui sont reconnus (voir
tableau 2).

Dynamique agraire et émergence des démarches qualité

Jusqu’aux années 1960-1970, I'élevage de ruminants était, dans les cinq zones étudiées,
fortement associé a une polyculture vivriére a base de céréales et de plantes sarclées, a
laquelle il fournissait fumure et force de traction (Aubron et al., 2011b). En dehors du
foin nécessaire pour passer I'hiver plus ou moins long de ces différentes régions, les
animaux étaient essentiellement nourris au paturage, a partir d’'une végétation
spontanée, avec transhumance estivale ou hivernale dans certains cas. Comme ailleurs
en France, les exploitations de ces régions connaissent a partir des années 1960 avec la
motomécanisation un agrandissement de leur taille et une diminution de leur nombre,
qui se poursuivent jusqu’a nos jours. Faute de rentabilité par rapport aux régions de
plaine, les cultures qui ne sont pas destinées a I’alimentation des troupeaux tendent a
disparaitre et les exploitations se spécialisent dans les activités d’élevage. Les différents
ingrédients de la révolution fourragére - variétés a hauts rendements, fertilisation
minérale, équipements motomécanisés de plus en plus performants - s’étendent
progressivement la ou les conditions le permettent?. Ils se traduisent par la constitution
de stocks fourragers importants et, combinés a la production ou a lachat de
concentrés, font évoluer I'alimentation des troupeaux.

Dans les conditions de concurrence nationale voire internationale qui caractérisent les
marchés de produits animaux des derniéres décennies, ces changements sont
néanmoins insuffisants pour assurer la viabilité des exploitations de ces régions. A
I’exception de I'appellation Roquefort, plus ancienne, c’est souvent en réponse a cette
situation de crise que les démarches qualité étudiées se sont développées, avec pour
objectif d’obtenir une plus-value par rapport aux produits standards via I’élaboration
de produits de qualité spécifique. La définition ou la révision des cahiers des charges de
ces démarches a partir des années 1990 correspondent également a 1’émergence de
I’économie de la qualité, qui repose sur la différenciation des produits et des qualités
(Allaire, 2002). Les qualités immatérielles, c’est-a-dire les valeurs culturelles et
sociétales associées aux produits (Eymard-Duverney, 2006 ; Gumuchian et Pecqueur,
2007 ; Landel et Senil, 2009), jouent un réle important dans ce processus. En témoignent
par exemple les photographies qui figurent dans la communication des démarches
qualité étudiées, qui font presque toujours apparaitre des animaux paissant sur des
parcours et des hommes les conduisant au paturage. La référence aux espaces et aux
terroirs pastoraux conférée par les appellations d’origine protégée et le couplage du
label rouge avec une indication géographique protégée est également vectrice de
qualités immatérielles. Cette mise en avant de valeurs trouve un écho favorable auprés
des consommateurs dans un contexte d’émergence d’une « sensibilité au pastoralisme »
(Turquin et al, en cours) chez certains d’entre eux et contribue en retour a la
construction de cette pastoralité.
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Des pratiques d'élevage pastoral reconnues, mais
aussi contraintes, par les démarches qualité

Linscription de pratiques d'élevage extensif dans les cahiers des
charges

L’analyse croisée des cahiers des charges des démarches qualité étudiées permet
d’identifier quatre leviers utilisés pour garantir la mise en ceuvre de pratiques
d’élevage pastoral® (voir annexe 1) :

(i) le chargement, qui s’exprime généralement sous la forme d'un nombre maximum
d’animaux autorisé par hectare de surface fourragére ou par hectare de surface
destinée a I'alimentation des animaux.

(i) la provenance de tout ou partie de I'alimentation des animaux, qui s’exprime sous la
forme d’une quantité - plus ou moins précise et plus ou moins importante - de la ration
des animaux devant étre produite sur I'exploitation ou dans la zone géographique
définie par I'AOP ou I'IGP. Cette exigence peut étre complétée par l'interdiction de
’élevage hors-sol.

(iii) la nature des aliments distribués, a travers la définition d’une durée minimum
d’allaitement des jeunes, la limite imposée a la quantité de concentrés distribués, la
définition d’une liste positive d’aliments autorisés ou au contraire I'interdiction de
certains aliments a caractére intensif (ensilages, OGM etc.), certains d’entre eux
affectant la qualité du produit (ensilages et qualités du fromage en Laguiole par
exemple).

(iv) I'obligation de paturage, qui fait I'objet de mentions telles que « brebis nourries a
base de pature », « dés que les conditions le permettent », « zéro paturage interdit » ou
stipulant une durée en nombre de jours de piturage, parfois assortie d'une saison a
laquelle ils doivent étre effectués. La mention peut également préciser la nature des
surfaces qui sont paturées, comme dans le cas du label Beeuf Fermier d’Aubrac, qui
exige une transhumance des animaux a plus de 800 m d’altitude.

L’inscription de races bovines et ovines locales dans les cahiers des charges de huit des
démarches qualité étudiées, parfois en croisement pour améliorer leurs performances
(voir tableau 2), est en cohérence avec le caractére pastoral des élevages (Lambert-
Derkimba, 2007). Ces races adaptées aux conditions du milieu sont en effet capables de
valoriser davantage les ressources alimentaires locales (Vallerand, 1983).
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Tableau 2. Démarches qualité identifiées dans les cing zones étudiées

Zone Préalpes Cévennes Centre Aveyron %‘::"c;’ Causses Quercy Aubrac Aubrac
Label Rouge
Label Rouge (1999) Bosuf
i 1990) + IGP Fermier d'Aubrac
. o ore g (
Type de signe de qualité | Label Rouge (1995) + IGP Ao tinia AOTQ?:““"%T.':_ "51 ;’;g""[ (1996) Roc:g:dw (BFA) AOP Laguiole
et année d'obtention (2007) Agneau de Sisteron S on s.0ompielgion < Agneau (1996) (1961)
(2001) AOP depuis 2001) fermier du IGP (2010)
Quercy Génisse Fleur
d'Aubrac (GFA)
Viande Fromage de Monde bqvme Fromage de
Produit Viande d'agneau Fromage de chévre Fromage de brebis B it pixoh (BFA) et viande i e
de génisse (GFA)
GFA:220
éleveurs
Nombre d'éleveurs N 94 producteurs en 2011
inscrits dans la démarche | 278 éleveurs en 2071 | 04 producteursfermiers | - 4o,0 o ioirs en 2072 | 304 éleVeUrs | yonia7 fermiers 62 productours
X €t 20 laitiers en 2013 en 2011 on 2011
qualite en 2010 BFA: 363
sleveurs
en 2010
GFA: 1454
5T carcasses
. 34 307 carcasses 17482t 1042t en 2011 7151
Volumes produits| o 218t en 2011 b s on 2010 BEA AT on 2011
carcasses en

AOP : Appellation d'Origine Protégée IGP : Indication Géographique Protégée

Enfin, certains cahiers des charges codifient les processus de transformation et de
conservation des produits et garantissent ainsi I'expression des qualités spécifiques
conférées par le caractére pastoral des pratiques d’élevage. Ainsi les quatre démarches
qualité laitieres étudiées portent sur des fromages au lait cru et excluent donc la
pasteurisation et la standardisation du lait. De méme, a I'exception du Rocamadour qui
'autorise pour le caillé a hauteur de 50% du volume, ces démarches qualité interdisent
la congélation.

Des pratiques pastorales contraintes par les choix de qualité et de
saisonnalité de la production

Pour conserver ou développer des parts de marché, certaines démarches qualité ont
fait des choix de qualité et de saisonnalité de la production qui sont peu compatibles
avec des pratiques pastorales. Avec un 4ge a I’abattage maximum de 150 jours, seul
I'engraissement en bergerie permet par exemple d’obtenir les agneaux avec le poids et
la conformation recherchés par I’Agneau de Sisteron et ’Agneau fermier du Quercy*. Le
caractére pastoral est alors assuré seulement par la conduite des brebis méres.

L’étalement de la production répond aux exigences des opérateurs aval, en particulier
des chalnes de supermarché qui constituent le débouché principal des démarches
qualité étudiées et sont a la recherche d’un approvisionnement régulier au cours de
I'année. Ce dernier est plus facile a obtenir pour les fromages a longue durée d’affinage
(Laguiole et Roquefort par opposition au Rocamadour et au Pélardon) et pour la viande
issue d’animaux a cycle long et abattus a I’dge adulte (Beeuf fermier d’Aubrac et Fleur
d’Aubrac par opposition a ’Agneau de Sisteron et a I’Agneau fermier du Quercy). Dans
les deux démarches qualité portant sur ’agneau, cette exigence a conduit a la mise en
place d’incitations a I’étalement de la production : les prix sont plus élevés aux périodes
ou il est difficile de produire des agneaux, du fait généralement des faibles
disponibilités fourragéres au paturage. Les brebis agnelant et allaitant a ces périodes
sont donc nourries principalement a partir d’aliments distribués, et parfois a
I'intérieur. La plupart des élevages produisant de I’Agneau fermier du Quercy
pratiquent ainsi trois périodes d’agnelage par an, dont une hivernale, qui se fait en
batiment. La grille de prix de ’Agneau de Sisteron incite quant a elle les éleveurs a
produire des agneaux en contre-saison, c’est-a-dire en début d’automne. L’agnelage
d’été dont ils sont issus, qui ne peut se faire en estive, se traduit par I'abandon de la
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pratique de la transhumance, tout au moins pour une partie du troupeau. Pour les
fromages a courte durée d’affinage, la congélation du caillé permet de faire des reports
de production d’'une période a l'autre et donc de limiter la saisonnalité de la
commercialisation du produit fini. Cette pratique facilite le maintien d’une cohérence
entre production laitiére et disponibilités fourragéres au cours de la campagne, mais
affecte la qualité organoleptique du produit et peut modifier son image. Dans la
démarche qualité Pélardon, qui pour ces raisons interdit toute congélation, une gestion
collective de I'approvisionnement en lait de la coopérative de Moissac a été explorée,
avec toutefois une portée limitée : I'étalement de la production de fromage y est assuré
par des livraisons de lait en provenance d’'une combinaison d’élevages produisant tot
en saison, en pleine saison ou tard en saison, du fait d’un accés aux ressources et d’'une
gestion de I'alimentation différents (Napoleone et Boutonnet, 2004).

Figure 1. Représentation schématique des garanties apportées par les huit démarches qualité en
termes d’autonomie alimentaire et de paturage, d’apres la lecture des cahiers des charges

Autonomie
alimentaire
A
/T AOP
o | ~_Laguiole
-Rocamadour —
~ AOP :
Roquefort -
“IR-IGP “LR - IGP
Agneau du | Agneau de
_Quercy - - Sisteron
— IGP
Génisse Fleur
—_d’Aubrac__
LR
. AOP
Boeuf fermier 4
Bl Pélardon

> Paturage

AOP : Appellation d’Origine Protégée ; LR : label rouge ; IGP : Indication Géographique Protégée.
Fond grisé : le cahier des charges mentionne qu'une partie du paturage doit étre effectué sur parcours.

La figure 1 propose une classification des démarches qualité étudiées en fonction des
garanties apportées par les cahiers des charges pour deux critéres principaux :
I'autonomie alimentaire® et le paturage®. Cette classification peut aussi étre interprétée
comme le résultat de choix de qualité et de saisonnalité de la production. En effet,
aucune des démarches qualité étudiées ne stipule a la fois d’exigence ferme en termes
d’autonomie alimentaire et de piturage de surfaces de parcours, ce qui garantirait
pourtant le caractére véritablement pastoral des pratiques d’élevage mises en ceuvre.
Par ailleurs, seules deux démarches qualité garantissent le paturage de surfaces de
parcours (Bceuf Fermier d’Aubrac et Pélardon), alors que ’ensemble des territoires
étudiés disposent pourtant de telles surfaces, historiquement paturées par les animaux.
On peut y voir une dotation différentielle en ressources des territoires - le haut plateau
de I’Aubrac et les vallées cévenoles ne disposant de trés peu de ressources alimentaires
autres que pastorales — mais aussi le fait que le paturage des parcours permet plus
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difficilement que le paturage des prairies ou que la distribution d’aliments a 'auge
d’obtenir des produits de quantité et de qualité homogene tout au long de I'année. Ce
constat rejoint les conclusions d’autres travaux sur les ambiguités des relations entre
signes de qualité et environnement et sur les garanties parfois ténues, méme si elles
sont en progression, qu'apportent les cahiers des charges des AOC viticoles et laitieres
en matiére environnementale (Hirzcak, 2011).

Dynamique des exploitations dans les territoires : les
démarches qualité porteuses de développement, au
caractere pastoral toutefois limité

Les démarches qualité comme contribution au développement des
territoires

Le maintien d’'une densité d’exploitations agricoles et de I'emploi agricole est une
composante essentielle du développement de ces territoires ruraux. Les données qui
ont pu étre rassemblées suggérent que dans les territoires concernés, le taux de
diminution du nombre d’exploitations est comparable voire inférieur aux moyennes
francaises, méme si dans aucun des cas étudiés la présence de signes de qualités ne
parvient a enrayer 1'érosion du nombre d’exploitations (voir tableau 3).

Tableau 3. Diminution du nombre d'exploitations entre 2000 et 2010 dans certaines des régions
étudiées

Exploitations Exploitations Exploitations | Exploitations Exploitations Exploitations | Exploitations Exploitations
ovin allaitant ovin allaitant ovin allaitant ovin laitde la | lait toutes ovin lait caprin dans la | caprin national
dans la zone |dans la zone national zone espéces national zone
Agneau de Agneau Roquefort national Rocamadour
Sisteron fermier du

Quercy
-18% -31% -43% -12,5% -26% -10,1% -47% -44%

CREDITS : AgRESTE, 2010

La présence d’opérateurs des filieres d’élevage et d’outils de collecte et de
transformation sur le territoire constitue un autre facteur de développement. Dans les
cinq zones étudiées, leur maintien est intimement lié aux démarches qualité. Ainsi,
I'abattoir de Sisteron, aujourd’hui second abattoir ovin d’Europe apreés celui de
Saragosse, et la réputation des chevillards de cette région (Meyzeng, 1975), sont
indissociables de « ’agneau de Sisteron ». Les coopératives fromagéres de Moissac et
Jeune Montagne ont été créées en 1959 et 1960 et fonctionnent aujourd’hui toujours
autour respectivement du Pélardon et du Laguiole. Elles assurent en grande partie la
stratégie d’insertion de ces produits sur le marché national (pour le Pélardon, voir
Boutonnet et al. 2005). Les organisations professionnelles assurant la collecte des
animaux dans les Préalpes, ’Aubrac et le Lot ont joué un réle clé dans les démarches
qualité en fédérant les éleveurs et assurant ainsi le rassemblement d’une offre produite
dans le cadre d'un cahier des charges qu’elles ont contribué a construire. Dans les
Cévennes, territoire pastoral qui n’a pas de démarche qualité portant sur les produits
carnés, il n’y a d’ailleurs pas de groupement de producteurs d’agneaux ayant son siége
dans le territoire (Noziéres et al., en cours). Enfin, c’est bien le Rocamadour et le
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Roquefort qui justifient I'installation de I'entreprise Lactalis dans les Causses du Lot en
2011 et sa présence plus ancienne dans I’Aveyron. Si les démarches qualité contribuent
au maintien des opérateurs dans les territoires, elles ne permettent généralement pas
14 non plus d’enrayer leur concentration (Petit, 2012). Quand elle est forte, elle génére
une évolution des rapports de force dans la filiere souvent défavorable aux éleveurs’.

Comme le montre la littérature, c’est aussi par leur caractére collectif que les
démarches qualité contribuent au développement des territoires. En effet, la mise en
place d’actions collectives rend possible, sans nécessairement les garantir, la mise en
débat, I'exercice d'une maitrise sur les choix techniques et organisationnels et la
diffusion de I'innovation pour les acteurs impliqués (Torre et Chia, 2000 ; Dervillé,
2012). Suivant les cas (voir tableau 2), I'action collective concerne un nombre variable
d’éleveurs, implique plus ou moins certains opérateurs aval (Confédération générale de
Roquefort avec éleveurs et industriels, Génisse Fleur d’Aubrac avec éleveurs, abatteurs
et bouchers) et porte sur une diversité plus ou moins large d’opérations techniques et
commerciales (transport, transformation, distribution des produits ou seulement
communication).

Enfin, les démarches qualité et certaines activités qui leur sont associées tirent un
bénéfice mutuel de leur présence dans le territoire. Dans les zones étudiées, c’est en
particulier le cas du tourisme avec la mise en avant systématique dans les offices du
tourisme des démarches qualité, la réalisation d’événements a caractére touristique
autour des produits concernés et 'organisation de visites de fermes ou de fromageries
pour les touristes. Les restaurants et les commerces locaux, parfois renommés,
travaillent souvent avec les produits proposés par les démarches qualité. En retour, les
démarches qualité mentionnent fréquemment dans leur communication les attributs
touristiques et gastronomiques du territoire. Dans 1’Aubrac, les démarches qualité
portant sur les produits viande et lait issus historiquement d’'un méme systéme
d’élevage bovin (Valogne et al., 1974) se font écho les unes aux autres et font également
référence a un autre produit, le couteau de Laguiole, qui vient compléter ce « panier de
biens » (Pecqueur, 2001). Ces synergies entre activités du territoire renvoient a la
construction d’un patrimoine, qui dans les cas étudiés a souvent un caractére pastoral
marqué et contribue ainsi a la définition de la pastoralité. Le renforcement de ces
synergies est analysé par plusieurs auteurs comme un important vecteur de
développement (Boucher et Requier Desjardins, 2002 ; Hirczak et al., 2008 ; Frayssignes,
2009 ; Muchnik et de Sainte-Marie, 2010).

Agrandissement et accroissement du niveau d'équipement des
exploitations compromettent le pastoralisme

Si l’activité économique générée par les démarches qualité est indéniable, elle reste
néanmoins, comme évoqué précédemment, insuffisante pour enrayer 1'érosion du
nombre d’exploitations agricoles dans les territoires concernés. L’évolution de la
structure des exploitations qui poursuivent l'activité d’élevage conditionne la forme
que prendra a I'avenir le pastoralisme dans ces espaces. Or, I'analyse comparée que
nous menons montre une tendance a I’agrandissement et a I'accroissement du niveau
d’équipement particuliérement marquée dans les exploitations engagées dans les
démarches qualité. Elle est liée, comme pour la plupart des exploitations d’élevage
francaises, qu’elles soient ou non impliquées dans une démarche qualité, au nécessaire
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accroissement des volumes de production par exploitation pour maintenir le revenu,
dans un contexte de hausse des prix des intrants et de dégradation des prix réels des
produits®. Mais elle découle aussi des choix de qualité et de saisonnalité de la
production précédemment évoqués, faits par les démarches qualité. Produire des
volumes importants, de qualité homogéne une grande partie de I'année nécessite
d’élever des animaux nombreux, de disposer de surfaces importantes et de constituer
de maniére slire des stocks fourragers. Pour atteindre ces objectifs, les éleveurs
investissent dans des batiments de plus en plus grands et acquiérent des équipements
de plus en plus performants, en particulier pour la récolte des fourrages et pour la
traite en élevage laitier. Dans les démarches qualité Roquefort et Laguiole, certains
éleveurs s’équipent ainsi d’'un systéme de séchage en grange, qui permet de produire du
foin en s’affranchissant des conditions climatiques de séchage en extérieur. Le capital
des exploitations, qu’il soit foncier ou constitué de ces équipements, s’accroit et devient
dans certains cas si important qu'il est difficilement a la portée d’une seule famille. Les
formes sociétaires® constituent une réponse a ce probléme. Leur développement dans
certaines des zones étudiées s’explique aussi par les avantages qu’elles présentent en
termes de travail.

\

Ces évolutions interrogent le caractére pastoral de I'agriculture de ces territoires a
plusieurs titres. Tout d’abord, les difficultés de reprise de ces grandes exploitations du
fait de I'importance du capital a rassembler remettent en cause a terme ’existence-
méme de ces formes d’élevage et des démarches qualité qui leur sont liées. Par ailleurs,
la question de la capacité des grands troupeaux a mettre en ceuvre des pratiques
pastorales se pose. La réponse dépend des produits élaborés, des caractéristiques du
milieu biophysique et des modalités d’accés au foncier. Dans deux des zones étudiées
existent ainsi des exploitations d’élevage allaitant de grande taille - 200 a 300 vaches
dans I’Aubrac et 1000 a 3000 brebis dans les Préalpes - qui sont trés pastorales, au sens
ou le paturage d’espaces de parcours, sur le haut plateau de ’Aubrac dans le premier
cas et en estive et dans les garrigues du Var en hiver dans le second cas, contribue
fortement a l'alimentation des animaux. Pour des raisons de saisonnalité de la
production et de vitesse de croissance des animaux, ces exploitations trés pastorales ne
peuvent généralement pas fournir les produits attendus par les démarches qualité et ne
sont donc pas impliquées dans ces derniéres. Cela ne les empéche généralement pas
d’étre économiquement viables, du fait des subventions importantes qu’elles
percoivent, souvent encore attribuées par téte ou par hectare, au titre notamment de

leur impact sur I'environnement™.

Mais dans les espaces plus accidentés, moins ouverts ou caractérisés par un
morcellement foncier plus fort que les estives ou les garrigues du Var, le paturage des
parcours par les troupeaux de grande taille est difficile pour des questions de travail
(Noé&l, 2013). Dans ces espaces, les grandes exploitations, plus encore que les petites,
abandonnent les surfaces de parcours éloignées et de petite taille, qui des lors
s’enfrichent. Les Préalpes, les Cévennes et les Causses du Lot, sont ainsi caractérisées
tous trois par une dynamique de fermeture des milieux, et ce alors méme que les
effectifs animaux a I'échelle des territoires se sont généralement maintenus au cours
des derniéres décennies (Agreste, 2010).

Enfin, la dynamique d’agrandissement et d’accroissement du niveau d’équipement des

exploitations impliquées dans les démarches qualité contribue a I’exclusion des
exploitations de plus petite taille qui ne parviennent pas a suivre cette capitalisation et
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a fournir des produits aux qualités requises. En marge des démarches qualité, elles
mettent parfois en ceuvre des pratiques pourtant pastorales, parce qu'une personne
agée présente sur I'exploitation garde les animaux au paturage ou faute d’acces a des
ressources autres que pastorales dans certaines installations hors cadre familial. Du fait
de la saisonnalité importante de la production liée a l'exploitation prioritaire de
ressources pastorales et d’une conformation des animaux résultant d’une croissance
plus lente, les produits qu’elles élaborent sont souvent mal valorisés dans les circuits
classiques. Ce mécanisme d’exclusion est certes inhérent aux démarches qualité mais il
peut étre modulé par la coordination entre acteurs autour du produit et les arbitrages
qu'ils réalisent ensemble entre valorisation et protection (Filippi et Triboulet, 2006).
Dans les zones de production proches de grands centres urbains (Préalpes, Cévennes) la
vente directe est une des voies explorées par ces exploitations exclues pour ajouter de
la valeur a leurs produits, en mettant en avant leur caractére pastoral. L’assurance de
« pastoralité » est alors apportée par les relations interpersonnelles de confiance entre
I’éleveur et le consommateur. Cette solution est néanmoins plus hasardeuse et moins
utilisée dans les zones éloignées des grandes villes (Aubrac, Aveyron).

Conclusion

Les démarches qualité étudiées participent clairement au développement des
territoires dans lesquels elles s’insérent, territoires qui, historiquement et encore
aujourd’hui, ont tous un caractére pastoral marqué. Elles contribuent par ailleurs a
éveiller et a alimenter « une sensibilité au pastoralisme » chez des consommateurs
vivant parfois en dehors de ces territoires mais tissant de ce fait un lien avec eux. La
place souvent limitée qu’elles garantissent au paturage, en particulier des parcours,
dans l'alimentation des animaux, ainsi que I'accroissement de la taille et du niveau
d’équipement des exploitations engagées dans les démarches qualité, compromettent
néanmoins a terme le caractére réellement pastoral de ces agricultures. Cela renvoie a
la gouvernance de ces démarches qualité, aux innovations qu’elles sont parvenues a
développer et a la notoriété des produits qu’elles élaborent, qui conditionnent leur
pouvoir de marché et leur capacité a faire deschoix véritablement pastoraux
répondant moins bien aux exigences d’homogénéité et de régularité de I'aval. Mais la
responsabilité des autres opérateurs des filieres et des « sympathisants au
pastoralisme » que sont les consommateurs est également en jeu dans ce constat,
puisqu’ils contribuent a la construction de ces exigences aval tout en montrant un
attachement aux valeurs pastorales véhiculées par le produit. Le maintien d’une
articulation forte entre pastoralisme et pastoralité, c’est-a-dire entre les pratiques
réelles du pastoralisme et les valeurs qui lui sont associées, parait essentiel pour éviter
qu’a terme, ces territoires ne conservent de pastoral que leur image. L’acces de tous les
acteurs a des connaissances sur le pastoralisme tel qu’il est aujourd’hui réellement
pratiqué constitue une voie privilégiée de renforcement de cette articulation. Les outils
de communication mis en place par les démarches qualité et les services touristiques
des territoires ne répondent souvent qu'imparfaitement a ces objectifs, et c’est la que
les autres acteurs pourraient jouer un rdle. En développement dans la majorité des
territoires étudiés, la vente directe de viande et de produits laitiers est porteuse de
nouvelles relations entre éleveurs et consommateurs qui sont peut-étre 3 méme de
renforcer cette articulation.
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NOTES

1. Ce dernier travail s’intéresse aux relations entre qualité, territoire et environnement et reléve
donc également du premier point.

2. Les Cévennes (trop accidentées), le haut plateau de I’Aubrac (trop froid) ou certaines parties du
Causse du Quercy (faible épaisseur de sol), ne sont par exemple pas concernés par cette
révolution fourragére.

3. Certains d’entre eux rejoignent l'inventaire des relations entre démarches qualité et
environnement proposé par Hirzcak pour les AOC fromagéres de la région Rhéne-Alpes (2007),
avec toutefois un focus sur la question environnementale particuliére du pastoralisme.

4. Les autres exigences du cahier des charges sont les suivantes, en ce qui concerne les
caractéristiques des carcasses :

Agneau de Sisteron, poids : 13-19 kg de carcasse, conformation : U, R ou O, état d’engraissement :
2 ou 3, viande de couleur rosée claire ;

Agneau fermier du Quercy, poids: 12-22 kg de carcasse, conformation: U, R ou O, état
d’engraissement : 2 ou 3, viande de couleur rosée claire.

5. La notion d’autonomie alimentaire fait référence a la part de I'alimentation des animaux qui
est produite par I'entité considérée. Elle peut étre définie a 1'échelle de I'exploitation (part des
aliments produits par 'exploitation et non achetés) ou d’une région. Elle est généralement
mesurée en énergie (unités fourrageres).

6. Le chargement est un autre critére qui aurait pu étre considéré, mais les comparaisons entre
démarches qualité sont impossibles car les hectares pris en compte sont rarement de méme
nature (surface fourragére, surface totale de I'exploitation, etc.).

7. A titre d’exemple, Lactalis collecte aujourd’hui 72% du lait de brebis du rayon de Roquefort et
fabrique environ 60% du Roquefort (site internet du groupe Société, 2013).

8. La viande ovine, et le lait de vache certaines années, connaissent depuis cinq ans un contexte
de prix plutdt favorable, mais, en termes réels, baissent depuis les années 1980.

9. Exemple des groupements agricoles d’exploitation en commun.

10. Comme l'analyse Eychenne dans les Pyrénées ariégeoises, le versement de ces aides agri-
environnementales relégue au second plan la fonction productive de 1'élevage, ce qui modifie la

perception du métier d’éleveur (Eychenne, 2003).
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RESUMES

Parmi les objectifs des politiques francaises en matiére de qualité et d’origine des produits
agricoles figurent le renforcement et la fixation d’une activité économique dans les territoires,
qui font particuliérement sens dans les régions dites difficiles. Dans les régions de montagne de
l'arriere-pays méditerranéen, de nombreuses démarches qualité ont ainsi vu le jour et s’appuient
de maniére plus ou moins explicite sur le pastoralisme. La question générale de cet article est
celle de la relation, faite de synergies et de paradoxes, entre démarches qualité et pastoralisme
en France. Nous nous appuyons pour cela sur la compréhension de la dynamique et de la
diversité des exploitations d’élevage dans 5 zones de larriére-pays méditerranéen, dans
lesquelles 8 signes officiels de qualité font I'objet de certifications. L'analyse du contenu des
cahiers des charges de ces démarches qualité suggére que ces derniéres contribuent a la
reconnaissance des pratiques d’élevage pastoral, mais tendent également a les contraindre. Pour
mieux répondre aux exigences de ’aval, elles font en effet des choix en matiére de de volumes et
de saisonnalité de la production parfois peu compatibles avec le pastoralisme. Par ailleurs, si leur
contribution au développement des territoires est indéniable, I'accroissement de la taille et du
niveau d’équipement des exploitations engagées dans les démarches qualité compromettent a

terme leur caracteére réellement pastoral.
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